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CAPITOLUL 1

FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE CERCETARE

Academia de Studii Economice din Bucuresti, universitate de cercetare avansatd si
educatie cu peste 108 ani de existenta, este astdzi liderul invatdmantului superior economic
si de administratie publica din Romania si Europa de Sud-Est. Universitatea noastrd este o
institutie publica transparentd, competitivd, responsabild si implicatd in mediul economico-
social, capabild sa ofere solutii pertinente cerintelor pietei muncii, rdspunzand provocarilor
actuale ale cunoasterii si actiunii umane.

Strategia de Cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada
2022-2030 are scopul de a formaliza aspiratiile comunitatii noastre universitare legate de
atingerea excelentei in cercetare si, implicit, in calitatea tuturor programelor academice, prin
valorificarea superioara a resurselor existente, prin atragerea de noi resurse, dar si prin
consolidarea parteneriatului cu mediul economico-social si a relatiilor internationale ale
universitatii noastre.

Strategia confirma si intensifica angajamentul nostru fata de trendul actual al cercetarii
la nivel international, precum si hotdrarea de a realiza cercetari de mare impact in societate, in
general, si in stiintele economice, Tn mod special, la cele mai nalte standarde. Prin aceasta
strategie ne propunem sa confirmam pozitiile bune din clasamentele internationale si pozitia de
lider in invatamantul superior si cercetarea din domeniul economic, in Romania. Astfel,
viziunea universitatii noastre este afirmarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti ca
unul dintre liderii cercetarii In stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia
informatiei si a comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si sociologie, in
Europa Centrald si de Sud-Est, contribuind la realizarea si dezvoltarea economiei inteligente,
competitive, durabile si a administratiei publice eficiente. Aceasta viziune se bazeazd pe
promovarea unei autentice culturi a calitdtii, pe crearea, diseminarea si valorificarea
cunostintelor de varf, pe implicarea proactiva a tuturor membrilor comunitdtii universitare si pe
promovarea unor parteneriate functionale, performante si benefice la nivel national si
international.

Misiunea declaratd a ASE 1n domeniul cercetarii este de a realiza activitati de cercetare
avansatd, fundamentald si aplicativa, precum si de inovare in domeniul stiintelor sociale,
stiintelor economice, administrarii afacerilor, tehnologiei informatiei si comunicatiilor,
contribuind la crearea, Tmbundtidtirea si aplicarea cunoasterii, stimularea creativitatii,
incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme concrete ale economiei si societatii, precum si
realizarea unei economii competitive si durabile.

In vederea elaboririi strategiei de cercetare a ASE, s-au realizat o serie de analize la
diferite niveluri: european, national, precum si la nivelul institutiilor de invatdmant superior.

Strategia de cercetare a ASE, ca universitate europeand, porneste de la orientarile
privind cercetarea la nivelul Uniunii Europene. Cercetarea-inovarea reprezinta una dintre
temele principale ale agendei Uniunii Europene, iar investitiile in acest domeniu sunt
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considerate a fi investitii in viitorul Europei. Prin sprijinul acordat pentru acest domeniu,
Uniunea Europeana urmareste incurajarea cooperarii dintre echipele de cercetare din tari si
sectoare diverse, element esential pentru realizarea unor descoperiri revolutionare. Astfel a luat
nastere cel mai mare program de Cercetare si inovare lansat de Uniunea Europeand — ,,Horizon
2020” —, cu un buget de aproximativ 80 miliarde de euro disponibil pe o perioada ce a depasit
7 ani (2014-2020), la care s-au adaugat si fonduri din investitii private. Lansarea planului
strategic al programului ,,Horizon Europe” (,,Orizont Europa”) defineste orientarile strategice
pentru investitii n cercetare si inovare in perioada 2021-2027 si actioneaza ca o busola pentru
a respecta prioritatile politice ale Comisiei Europene, cu accent pe o Europa neutrd din punct
de vedere climatic si al utilizarii energiilor verzi, potrivit pentru era digitala, in care economiile
functioneaza pentru oameni.

Analiza documentelor strategice adoptate la nivel national in Romania, precum si in alte
tari europene, cum ar fi: Marea Britanie, Germania, Franta, Italia, Spania, Austria, Polonia,
Cehia, Slovacia, Ungaria si Bulgaria, a ilustrat ca acest sistem depinde de buna colaborare dintre
institutiile de la nivel guvernamental, mediul academic, institute de cercetare si organizatii
tehnologice, companii, organizatii caritabile, investitori interni si internationali, retele globale
si parteneri de afaceri si c@ este necesard integrarea activitatii acestor stakeholderi.

Obiectivele tuturor strategiilor nationale analizate se leagd de consolidarea stiintei,
cercetarii, dezvoltarii si inovarii, pentru a rdspunde mai bine problemelor globale, dar si pentru
realizarea obiectivelor ONU de dezvoltare durabild. Cu atat mai mult este necesara consolidarea
acestui domeniu, cu cat cercetarea si dezvoltarea vor fi esentiale pentru redresarea economica
si sociald n urma impactului pandemiei COVID-19 la nivel national, regional, european si
mondial.

Continuarea analizei la un alt nivel a avut In vedere studierea strategiilor de cercetare si
a altor documente privind cercetarea in universitati din strdinatate si din Romania. Au fost
cuprinse un numar de 82 de universitati din intreaga lume, Intre acestea fiind identificate
inclusiv universitati si scoli din domeniul economic si de afaceri care au avut elaborate strategii
specifice Tn domeniul cercetdrii. Analiza s-a realizat pe baza documentelor si informatiilor
disponibile privind activitatea de cercetare stiintifica de pe site-urile web ale universitatilor
respective. Cu toate ca nu toate universitatile au strategii specifice de cercetare, majoritatea
includ pe site-urile lor web informatii referitoare la modul de organizare a activitatii de cercetare
si la rezultatele cercetdrii. Acolo unde universitatile au elaborat strategii de cercetare au fost
identificate elemente comune de structurd a acestor documente strategice, precum: context,
situatia cercetarii in universitate, misiune/viziune si principii/valori pentru activitatea de
cercetare, obiective de cercetare, priorititi de cercetare, modalitdti de implementare/actiuni
concrete si indicatori de performanta.

In tari ca Marea Britanie, Canada si Australia o mare parte a universitatilor au elaborat
strategii de cercetare, iar studierea mai multor strategii institutionale din aceste tari (dar si din
alte téri) a aratat existenta unor elemente comune. Spre exemplu, obiectivele de cercetare ale
universitdtilor, in marea lor majoritate, au in vedere aspecte precum: furnizarea de impact si
beneficii la diferite niveluri (global, societate, industrie, comunitate locald) si in diferite
domenii (economic, social, cultural, de mediu, medical); realizarea unei cercetari de excelenta
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(cu referire la domeniile de cercetare care pot fi domenii foarte inguste, specifice de cercetare
sau domenii interdisciplinare si multidisciplinare); dezvoltarea unei culturi a cercetdrii in
universitate si/sau a unui ecosistem de inovare. Alte elemente comune se refera la valorile si
principiile care guverneaza cercetarea, iar intre acestea universitatile au mentionat urmatoarele:
cercetare de calitate/de excelentd; integritate si eticd in derularea cercetdrii; colaborare si
parteneriate de cercetare interne, externe si internationale; cercetare cu impact social, economic,
cultural; investitii in oameni (atragerea, mentinerea, dezvoltarea si recompensarea
cercetatorilor).

Prioritatile de cercetare ale universitatilor la nivel mondial se prezinta sub doua forme,
si anume:

a) Modalitati de realizare a cercetarii, unde regasim: colaborare, creativitate, cariere, sprijin
financiar, infrastructura, centre de cercetare, impact;

b) domenii si teme prioritare de cercetare, care pentru universitatile interdisciplinare, cu
numeroase domenii de studiu si de cercetare, sunt diverse, grupele majore de teme de interes
pentru mai multe universitati cuprinzand: biotehnologie, biodiversitate, mediu Inconjurator;
energii alternative, politica energetica; sanatate publica, epidemiologie, Ingrijire medicala,
cancer, imunitate, e-sanatate; guvernanta, politici publice, analize economice, modelare
economicd; democratie, justitie, egalitate, rasism; tehnologii digitale, 1invatare
automata/machine learning, inteligenta artificiala.

De asemenea, si in ceea ce priveste modalitdtile de implementare a strategiilor de
cercetare exista similaritdti, acestea centrandu-se pe urmatoarele actiuni: investitii in talente in
cercetare (recrutare, retinere, sprijinire, premiere a cercetatorilor) in toate etapele de carierd
(cercetatori la inceput de cariera, cercetatori consacrati); colaborarea in cercetare (hub-uri de
cercetare; cercetare interdepartamentala, nationala, internationald, cu industria si cu mediul
academic); investitii in infrastructura de cercetare (fizicd si digitald), institute de cercetare.
Printre principalele actiuni concrete sau directii de actiune privind cercetarea (usor asimilabile
cu partea de implementare a strategiei de cercetare) s-au regasit aspecte similare cu cele
anterioare, dar si aspecte noi, cum ar fi: consolidarea structurilor de cercetare (centre de
excelentd in cercetare, Academia de Competente); managementul si coordonarea activitatii de
cercetare la toate nivelurile (universitate, comunitate, industrie, national, global); crearea si
dezvoltarea capacititii de cercetare (investitii Tn oameni si in infrastructura de cercetare);
administrarea volumului de munca pentru activitatea de predare a cadrelor didactice pentru a
oferi timp pentru cercetare; dezvoltarea la nivel de universitate a unei culturi a cercetarii.

Universitatile includ si indicatori de performanta in planurile lor strategice de cercetare
si acestia s-au axat pe aspecte cum ar fi: pozitiile ocupate in clasificari nationale si internationale
privind cercetarea; venituri obtinute din cercetare (ca marime totala si ca pondere in total
venituri); personal de cercetare (numar cercetatori, numar studenti doctoranzi, procentul
personalului implicat doar in activitatea de cercetare); rezultate ale cercetarii (numarul de
articole publicate In jurnale indexate; numarul de articole cu coautori din alte departamente,
alte universitati, alte tari, din mediul non-academic; numdrul de citari pe articol);
productivitatea activitatii de cercetare in ultimii 3 ani.
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Analiza strategiilor si documentelor strategice cu privire la cercetare ale universitatilor
din Europa Centrala si de Est a evidentiat faptul ca acestea includ o serie de elemente specifice,
dintre care cele mai importante sunt obiectivele in domeniul cercetarii-dezvoltarii care au in
vedere, cel mai frecvent, formarea resursei umane pentru activitatea de cercetare-dezvoltare,
transferul rezultatelor cercetarii catre mediul economico-social, intensificarea colaborarilor
internationale in domeniul cercetdrii stiintifice si integrarea universitdtilor in consortiile de
cercetare relevante pe plan national si international. In acelasi timp, principiile si valorile
acestora vizeaza, cu precddere, etica in cercetare, cooperarea la nivel international in cercetarea
stiintifica, libertatea cercetarii si a gandirii. Optiunile strategice | modalitatile de actiune |
directii de actiune | mdasurile prevazute in strategiile/documentele strategice ale universitatilor
din Europa Centrala si de Est sunt focalizate asupra urmatoarelor aspecte: dezvoltarea activitatii
de cercetare in cadrul universitatii, realizarea/imbunatatirea infrastructurii destinate cercetarii
stiintifice, resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica, integrarii activitatii de cercetare
proprii in retele/proiecte/programe internationale. Indicatorii de performanta se concentreaza
asupra activitatii propriu-zise de cercetare (volumul si numarul contractelor de cercetare,
numarul de echipe), resurselor umane implicate in cercetare (numdarul de doctoranzi si
cercetdtori), rezultatelor cercetarii (articole, brevete), internationalizarii cercetarii.

Din analizele efectuate a rezultat ca si o parte a universitatilor din Romania au elaborat
strategii de cercetare care denota, ca element de specificitate, aspiratia universitatilor
importante de a se clasa intre primele 500 din lume. in acelasi timp, obiectivele strategice ale
universitdtilor din Roménia Tn domeniul cercetarii vizeazd cel mai frecvent: cresterea
performantelor in cercetarea stiintifica; dezvoltarea infrastructurii de cercetare la nivelul
universitatii; transferul rezultatelor cercetarii catre mediul economico-social; asigurarea
resurselor umane pentru activitatea de cercetare stiintifica.

Analiza documentelor strategice ale unor institutii de invatamant superior specializate
in domeniul economiei si al afacerilor sau ale scolilor de business independente prezinta cateva
particularitdti, si anume: o orientare clard catre excelentd si competitivitate, vizand pozitii
superioare in clasamentele academice internationale sau in topurile unor asociatii sau publicatii
din domeniul afacerilor; promovarea unei colaborari stranse cu mediul de afaceri si societatea
in general, cautind teme de cercetare care sa rezolve probleme globale sau regionale socio-
economice, cu accent pe sustenabilitate, digitalizare, inovare, echitate, nediscriminare;
incurajarea spiritului antreprenorial al studentilor si sprijinirea acestora in activitatea practica,
pentru a-i forma ca viitori manageri sau specialisti, dar si prin valorificarea creativitatii lor si
implicarea directa in proiectele de cercetare sau consultanta ale universitatii.

Analiza realizatd la nivelul ASE a avut in vedere doud aspecte: diagnosticarea
potentialului extern de viabilitate al ASE in domeniul cercetarii si diagnosticarea potentialului
intern de viabilitate al ASE in domeniul cercetarii.

Analiza potentialului extern de viabilitate al ASE in domeniul cercetarii a fost realizata
pe baza obiectivelor si optiunilor strategice asumate de Academia de Studii Economice prin
Strategia 2020-2030, sectiunea dedicata cercetarii si luand in considerare versiunea preliminara
a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027, Planul
National de Redresare si Rezilientd si documentul programatic Orizont Europa 2021-2027. Au
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fost identificati trei factori majori care conditioneaza oportunitatile si amenintarile specifice
activitatii de cercetare a ASE, si anume:

a) Primul factor este gradul si viteza de adaptare a universitatii la schimbarea arhitecturii
sistemului de cercetare din Romania. Plecand de la exercitiul Policy Support Facility (PSF)
si de la Planul National de Redresare si Rezilienta, decidentul politic va interveni cu politici
publice in domeniul cercetarii-inovarii, vizand, printre altele, rezultatele stiintifice si
modalitatile de raportare, resursa umand si dezvoltarea carierei in cercetare, integrarea
cercetarii intre universitati si alte entitati de cercetare.

b) Al doilea factor este evolutia Spatiului European al Cercetarii (SEC) si schimbarile de
amploare ce se preconizeaza la nivel european. Arhitectura SEC este bazatd pe o noua
viziune transpusa in urmatoarele obiective strategice, si anume: sprijinirea cu prioritate a
investitiilor si a reformelor prin accelerarea transformarii ecologice si a transformarii digitale
sl cresterea competitivitatii, precum si a vitezei si a profunzimii redresarii; Imbunatatirea
accesului la excelentd; transpunerea rezultatelor cercetarii si inovarii in economie;
aprofundarea SEC prin continuarea progreselor in ceea ce priveste libera circulatie a
cunostintelor intr-un sistem de cercetare-inovare modernizat, eficient si eficace.

c) Al treilea factor este Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2021-2027 ce va fi operationalizatd prin Planul National IV si prin Programul Operational
Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF).

Analiza potentialului intern de viabilitate al ASE in domeniul cercetarii S-a concentrat,
pe de o parte, pe identificarea locului cercetarii in strategia generald a ASE si a principalelor
realizari obtinute de institutie in domeniul cercetdrii, dar si, pe de altd parte, pe luarea in
considerare a opiniilor cadrelor didactice cu privire la activitatea de cercetare (ancheta pe baza
de chestionar). Activitatea de cercetare stiintifica reprezinta domeniu prioritar pentru ASE,
dezvoltarea cercetarii stiintifice fiind una dintre prioritatile strategice ale universitatii.
Obiectivele strategice stabilite prin Strategia ASE pentru perioada 2020-2030 urmaresc
cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national si international, in vederea
cresterii gradului de interconectare internationald si de integrare in retele de cercetare de
excelentd, pentru crearea unui cadru adecvat pentru desfasurarea cercetarii stiintifice, pentru
diversificarea surselor de finantare, pentru activitatea de cercetare stiintifica si pentru stimularea
inovarii si afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele majore ale
mediului economico-social.

Printre principalele realizari legate de activitatea de cercetare a ASE din ultimii ani se
numdara urmatoarele:

a) Pozitionarea foarte buna a ASE in clasamentele internationale, in care componenta cercetarii
este importanta (Times Higher Education si QS World University Rankings) si se bazeaza
pe articolele publicate 1n reviste indexate Web of Science si/sau Scopus si prin vizibilitatea
si impactul cercetarii (mdsurate prin citari). Aceste articole oferd vizibilitate internationala
cercetarii.

b) Organizarea de catre facultati si departamente a unor conferinte internationale (18 in 2020) si
editarea unor reviste indexate in baze de date internationale (25 de reviste cu recunoastere
internationald, in total in 2020, din care 4 indexate Web of Science (Amfiteatru Economic,
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Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, Tribuna Juridica —
Juridical Tribune si Management Research and Practice), care atrag cercetatori din strainatate
si/sau care se prezintd ca platforme de diseminare pentru cercetarea realizatd la nivel
international.

c) Amplificarea productivitdtii cercetarii in ceea ce priveste articolele publicate in Web of
Science si a cartilor publicate in edituri internationale de prestigiu. De exemplu, aproximativ
66% dintre articolele publicate in reviste indexate Web of Science in anul 2020 sunt
publicate in reviste editate in strainitate.

d) Implementarea a 40 de proiecte de cercetare in anul 2020 care au asigurat un volum al
finantarii de 11.223.231,90 lei, contracte finantate prin diferite programe nationale si
internationale. Trebuie mentionat faptul cd numarul proiectelor de cercetare cu finantare
internationala este redus (doar 8 in anul 2020). Analiza evolutiei finantarii proiectelor de
cercetare releva o crestere a ponderii finantarii proiectelor din surse publice (PNCDI si
POCU) si o diminuare a ponderii valorii contractelor de cercetare cu mediul privat.

e) Existenta in ASE a 24 de centre de cercetare, care au un rol important in dezvoltarea,
promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii, in cresterea vizibilitatii si in dezvoltarea
de echipe de cercetare pe domenii specializate, In care sunt implicati si doctoranzii.

f) Existenta a 10 programe de doctorat care sunt gestionate de 11 scoli doctorale organizate la
nivelul facultatilor din cadrul universitatii si care atrag studenti-doctoranzi din Romania, dar
si din alte tari (Germania, SUA, Marea Britanie, Irak, Iran, Turcia, Tunisia, Azerbaidjan,
Israel etc.). La nivelul IOSUD, la finalul anului universitar 2020-2021, erau in stagiu 960 de
doctoranzi aflati sub coordonarea a 208 conducatori de doctorat.

g) La nivelul ASE exista o strategie de internationalizare elaboratd pentru perioada 2016-2027
in care se au in vedere directii de actiune care sa asigure o mai mare internationalizare a
studiilor universitare organizate in cadrul universitatii, inclusiv a studiilor universitare de
doctorat. Astfel, in universitatea noastra, peste 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat
un stagiu de pregatire in strainatate sau o altd forma de mobilitate.

Recomandarile strategice pentru cercetarea stiintificdi din ASE ce trebuie
operationalizate in perioada urmatoare sunt urmatoarele:

e Amplificarea eforturilor de publicare a articolelor in Web of Science — in zona Core
Economics, astfel incat rezultatele cercetdrii stiintifice sa contribuie intr-o masurad
semnificativa la imbunatatirea pozitiei universitatii in clasamentele internationale.

e Abordarea cercetarilor stiintifice in domenii relevante in contextul Industriei 4.0, cum ar fi:
sustenabilitate economica, schimbari climatice, economie circulara, inteligenta artificiala,
securitate cibernetica, securitate alimentara, energie verde, roboticd, realitate
augmentatd/virtuald, invatare adaptivd, quantum computing si noi modele economice
relevante.

e Participarea la retele transnationale de cercetare.

¢ Infiintarea unei comisii de etica a cercetarii stiintifice in vederea emiterii de vize de etica
pentru cercetatorii care au nevoie de aceste elemente pentru realizarea cercetarilor si
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publicarea rezultatelor. Aceasta comisie trebuie sa fie una independenta si sa functioneze la
nivelul intregii universitati.

Aderarea la un European Digital Innovation Hub (EDIH) din cadrul regiunii Bucuresti-lIfov
in vederea desfasurarii de activitati inovative. Comisia Europeana va desemna cate un EDIH
pentru fiecare regiune de dezvoltare a Romaniei. Apartenenta la un EDIH este importanta
pentru accesul la fonduri destinate inovarii.

Participarea la implementarea prioritatilor din Planul National de Redresare si Rezilienta
pentru sectorul cercetarii.

Diversificarea surselor de finantare a cercetarii prin cresterea ponderii surselor private si a
proiectelor de cercetare cu finantare internationala.

Dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare atit in ceea ce priveste componenta
sa fizica (sali, laboratoare, calculatoare, echipamente), cat si in cea software.
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CAPITOLUL 2

COMPONENTELE STRATEGIEI DE CERCETARE

La elaborarea strategiei au fost luate in considerare potentialul ASE in domeniul
cercetarii, documentele strategice existente la nivel european si national, dar si necesitatea ca
cercetarea din universitatea noastrd sa raspunda nevoilor reale ale societatii si economiei
romanesti. Strategia a fost elaborata astfel incat sa constituie cadrul institutional de cercetare
pentru sustinerea Programului de management universitar ASE pentru perioada 2020-2024 si
implementarea optiunilor strategice cu privire la consolidarea excelentei in cercetare stiintifica
si inovare ale Strategiei ASE pentru perioada 2022-2030.

2.1 Viziune, misiune, valori in domeniul cercetarii

Viziune

Academia de Studii Economice din Bucuresti 1si propune sd se afirme ca unul dintre
liderii cercetarii in stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si sociologie, in Europa Centrala
si de Sud-Est, contribuind la realizarea si dezvoltarea economiei inteligente, competitive si
durabile si la asigurarea unei administratii publice eficiente.

Misiune

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi asuma misiunea de a realiza activitati
de cercetare avansata, fundamentald si aplicativa, precum si de inovare in domeniul stiintelor
sociale, stiintelor economice, administrarii afacerilor, tehnologiei informatiei si comunicatiilor,
contribuind la crearea, imbunatitirea si aplicarea cunoasterii, stimularea creativitatii,

incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme concrete ale economiei si societatii, inclusiv
realizarea unei economii competitive si durabile.

Valori

Valorile care ghideazd comunitatea academica a ASE in indeplinirea viziunii si misiunii
pentru cercetare sunt urmatoarele:

e Profesionalism — orientarea catre excelensa si desfasurarea cu rigurozitate a activitatii de
cercetare.

e Responsabilitate — asumarea raspunderii, asigurarea credibilitatii, acceptarea consecintelor
actiunilor proprii.

e Dedicare — pasiunea pentru cercetarea stiintifica si implicarea in aceasta activitate.

e Integritate — devotament fata de adevar, onestitate, cinste si onoare, desfasurarea activitatii
de cercetare la cele mai ridicate standarde de etica si integritate.
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o Libertatea gandirii — Stabilirea temelor de cercetare, alegerea metodelor, realizarea
cercetarilor si valorificarea rezultatelor in conformitate cu interesele/pregatirea/gandirea
cercetdtorilor si a universitatii noastre, fara alte restrictii in afara celor de natura etica.

e Recunoasterea valorii —aprecierea meritelor membrilor comunitatii universitare cu rezultate
deosebite in activitatea de cercetare si asigurarea conditiilor optime pentru dezvoltarea
profesionald a acestora.

2.2 Obiective strategice de cercetare

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi propune realizarea unui set de
obiective In domeniul cercetarii, acestea contribuind la realizarea obiectivelor fundamentale ale
universitatii noastre, asa cum se regasesc in Strategia de dezvoltare a ASE pentru perioada
2020-2030. In alegerea acestor obiective s-a plecat de la obiectivele privind cercetarea care au
fost avute in vedere in Strategia de dezvoltare a ASE pentru perioada 2020-2030, care, prin
aprofundare si completare, include pentru perioada viitoare urmatoarele obiective strategice de
cercetare:

1. Consolidarea si dezvoltarea potentialului de resurse umane pentru cercetare-dezvoltare, care
sa cuprinda cadre didactice si cercetatori valorosi si a unei culturi a cercetarii in ASE.

2. Crearea unui sistem logistic adecvat pentru desfasurarea in conditii optime a cercetarii
stiintifice, prin asigurarea infrastructurii durabile a procesului de cercetare si inovare
stiintifica in ASE.

3. Crearea si dezvoltarea retelelor transnationale de cooperare in zona cercetarii stiintifice de
excelenta impreund cu universitati de prestigiu de la nivel international si cresterea
vizibilitatii si recunoasterii stiintifice a ASE pe plan european si mondial.

4. Stimularea inovarii si afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru
problemele majore cu care se confrunta mediul economico-social.

5. Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare la nivelul studiilor universitare de
doctorat si formarea tinerilor cercetatori.

2.3 Optiuni strategice de cercetare

O strategie este alcatuitd dintr-un set integrat de optiuni strategice care permite
organizatiei sa se pozitioneze in domeniul sdu de activitate si sa obtina rezultate bune pe termen
lung. Acest lucru se aplica si in cazul strategiilor partiale, precum strategia de cercetare.

In vederea indeplinirii misiunii institutionale si a atingerii obiectivelor strategice
institutionale si, in mod special, a obiectivelor strategice de cercetare, Academia de Studii
Economice a elaborat pentru fiecare obiectiv strategic de cercetare un numar relevant de optiuni
strategice de cercetare. Optiunile strategice de cercetare sunt completate cu actiuni concrete si
indicatori de performanta, care au rolul de a sprijini procesul de implementare a strategiei de
cercetare si a optiunilor strategice de cercetare stabilite. Acestea sunt prezentate in Tabelul nr.1.
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Tabelul nr. 1 Optiuni strategice de cercetare ale ASE, pentru perioada 2022-2030

CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

1.

Consolidarea si dezvoltarea
potentialului de resurse
umane pentru cercetare-
dezvoltare, care sa cuprinda
cadre didactice si cercetatori
valorosi si a unei culturi a
cercetdrii in ASE

Optiuni strategice cercetare Actiuni concrete Indicatori de performanta
11 Recrutarea de resurse umane valoroase Recrutarea de cercetatori valorosi (din toate | Numdrul cercetdatorilor romdni
pentru activitatea de cercetare- etapele de cariera) din randul specialistilor recrutati din tard si din strdindtate
dezvoltare romdni care activeaza la
universitati/institute din tard si strdaindtate
Recrutarea de tineri cercetatori valorosi din | Numdrul cercetatorilor tineri recrutati
randul absolventilor proprii, al
doctoranzilor si al absolventilor altor
universitati
Recrutarea de cercetatori valorosi (din toate | Numdrul cercetdtorilor strdini recrutati
etapele de cariera) din randul specialistilor din strdindtate
strdini care activeazd
la universitati de prestigiu din strdindatate
1.2 Dezvoltarea capacitdtii de cercetare- Realizarea de workshop-uri relevante pentru | Numdarul workshop-urilor pe tema
dezvoltare a personalului prezent cresterea abilitdtilor de elaborare a unor elaborarii de propuneri de proiect
implicat in activitatea de cercetare propuneri de proiecte si de participare la Gradul de satisfactie a participangilor
competitii pentru grant-uri la workshop-uri
Realizarea de workshop-uri pentru Numdarul de workshop-uri
diseminarea de bune practici in activitatea Numarul de participanti / workshop
de cercetare
13 Dezvoltarea competentelor de cercetare Crearea de programe de cooperare in Numarul de programe de cercetare in
ale studentilor de la programele de cercetare §i proiecte de cercetare intre cooperare
licentd, masterat si doctorat si Sfacultati si discipline sau departamente Numdarul de proiecte de cercetare in
stimularea participarii acestora in pentru studentii cu preocupari in cercetare cooperare
(?Chlpe_ m!Xt? de Fercetare Organizarea de sesiuni stiintifice studentesti | Numarul de sesiuni de comunicari
interdisciplinara pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii stiintifice studentesti / ciclul de studiu /
facultate
1.4 Crearea unei culturi orientate spre Sprijinirea si finantarea colabordrilor in Numdarul proiectelor de cercetare cu
cercetare la nivel institutional cercetare intre facultati §i intre discipline echipe de cercetare cu membrii din mai
sau departamente multe facultati
Organizarea de evenimente de networking Numarul evenimentelor de networking
pentru cercetdtori la toate nivelurile pentru fiecare categorie de cercetatori
(studenti, cercetatori la inceput de carierad, si pe ansamblu
cercetatori consacrafi) §i cu participare
multi-nivel. Ex: Ziua Economistului si a
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare Optiuni strategice cercetare Actiuni concrete Indicatori de performanta

Profesorului de Economie, Ziua
Cercetatorului, Saptamana Cercetatorului

15 Stimularea si finantarea participarii Organizarea de actiuni de Numdarul programelor de training
personalului implicat in activitati de formare/perfectionare si training in pentru cercetdtori organizate in cadrul
cercetare la training-uri in domeniul cercetare, in cadrul universitatii, cu universitatii, structurate pe: niveluri de
cercetarii (metode de cercetare, specialisti din universitate si din afara cercetare si domenii
elaborarea articolelor stiintifice etc.) universitatii, din tard si strdindtate

Stimularea si finantarea participarii Numadarul de participari la programe de
personalului implicat in cercetare la training la alte universitati

activitdti specifice de training la alte
universitdati/institute de cercetare din
Romdnia sau din straindtate

1.6 Promovarea unei abordari de cercetare Sprijinirea logistica §i financiara a Numarul proiectelor de cercetare cu
in echipe colaborarilor in cercetare pentru cercetatori | echipe de cercetare cu membrii din mai
de la facultati diferite din ASE si pentru multe facultati din ASE

cercetare interdisciplinara

Sprijinirea colabordarilor cercetdtorilor din Numarul proiectelor de cercetare cu

ASE cu alfi cercetatori de la echipe de cercetare cu membrii din mai
universitati/institute de cercetare de renume multe facultati din tara si din
din tara si din strdaindtate strdindtate
1.7 Recompensarea cadrelor didactice si Premierea suplimentara a lucrarilor Numarul de lucrari stiintifice publicate
cercetatorilor care au contribufii stiintifice publicate in reviste Clarivate in quartilele Q1 si Q2 Clarivate §i
deosebite in cercetare Analytics si Scopus incadrate in special in Scopus
quartilele Q1 & Q2 din domeniu Procentul de publicatii in quartilele Q1

si Q2 (Clarivate si Scopus) in totalul
publicatiilor

Procentul personalului implicat in
cercetare cu publicatii in quartilele Q1
si Q2 Clarivate si Scopus

Premierea suplimentara a lucrarilor Numarul lucrarilor stiintifice publicate
stiintifice publicate in coautorat cu in coautorat cu autori din strdindtate
cercetatori de la universitati si institute de
cercetare din strdinatate

1.8 Implementarea strategiei europene de Crearea condigiilor pentru asigurarea Diseminarea si respectarea in ASE a
resurse umane pentru cercetatori respectarii principiilor Cartei europene conginutului Cartei europene pentru
pentru cercetatori si a Codului european de cercetatori si Codului european de

conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

conduitd pentru recrutarea
cercetdtorilor

2. | Crearea unui sistem logistic
adecvat pentru desfagurarea
in conditii optime a
cercetdrii stiintifice, prin
asigurarea infrastructurii
durabile a procesului de
cercetare si inovare
stiintifica in ASE

2.1 Dezvoltarea infrastructurii de suport Infiintarea unei comisii de eticd a cercetirii | Existenta comisiei de eticd a cercetdrii
administrativ pentru cercetare stiintifice in vederea emiterii de vize de etica
pentru cercetdtorii care au nevoie de aceste
elemente pentru realizarea cercetarilor si
publicarea rezultatelor
Crearea unui portal informatic cu resurse Existenta portalului informatic
suport pentru elaborarea de propuneri si Numarul de incdarcari in portal
proiecte de cercetare, disponibile online si
accesibile pentru toti membrii comunitatii
academice §i de cercetare din ASE
2.2 Dezvoltarea infrastructurii Cresterea gradului de accesare online a Numadarul de baze de date cu lucrari
informationale si de informatii si bazelor de date cu articole stiintifice sau date | stiintifice
cunostinte pentru cercetare statistice la nivel national si international si a | Actualitatea lucrarilor stiintifice
bibliotecilor relevante pentru activitatea de accesibile
cercetare
Accesul tuturor cercetdtorilor din ASE la Numarul si lista programelor software
programe software de prelucrare statistica si | pentru analize statistice
econometricd avansatd §i la programe Disponibilitatea software-urilor pentru
software comunicationale achizitionate la toti cercetdtorii din ASE
nivel institutional
2.3 Asigurarea surselor de finantare pentru Diversificarea surselor de finantare a Numarul de granturi internationale

cercetare

cercetarii (granturi internationale, nationale,
din mediul de afaceri si mediul economico-
social)

Numadarul de granturi nationale
Numdrul de contracte de cercetare cu
mediul de afaceri

Procentul surselor de finantare in total
pentru fiecare sursa de finantare

Intensificarea activitatii centrelor de
cercetare, pentru asigurarea resurselor
financiare care sd contribuie la
imbunatatirea logisticii necesare desfasurarii
activitatii de cercetare

Valoarea surselor financiare atrase de
fiecare centru de cercetare

Continuarea finantarii din surse proprii ale
ASE a unor proiecte de cercetare pe baza

Numarul proiectelor de cercetare
finantate din surse proprii ale ASE
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

realizdarii de competitii interne privind teme
de cercetare propuse de mediul economico-
social

Valoarea proiectelor de cercetare
finantate din surse proprii ale ASE

Atragerea de fonduri nationale si europene
pentru finantarea stagiilor de cercetare in
universitati din strdaindtate pentru personalul
implicat in activitafi de cercetare

Numarul stagiilor de cercetare la
universitati din straindtate la nivel de
facultate si pe total ASE

Atragerea de fonduri europene pentru
acordarea de burse de cercetare

Numarul de burse postdoctorale cu
finantare europeand

postdoctorald
24 Dezvoltarea infrastructurii fizice pentru Crearea si dezvoltarea de spatii dedicate Numarul de sali dedicate in mod special
cercetare activitatii de cercetare conducatorilor de doctorat, cercetarilor
si doctoranzilor
Numarul de sali dotate tehnic dedicate
cercetdrii accesibile public
Dotarea cu echipamentele necesare Numarul de calculatoare destinate
activitatii de cercetare (tehnica de calcul, activitatii de cercetare
echipamente specifice de cercetare pentru Numarul de echipamente specifice
studii in domeniul marketingului, pentru activitatea de cercetare
merceologiei etc.)
25 Dezvoltarea centrelor de cercetare in Evaluarea si acreditarea centrelor de Numarul de centre de cercetare
ASE cercetare din ASE in vederea incheierii de acreditate, in curs de acreditare
parteneriate cu centre similare din
universitati europene, inclusiv pentru a
deveni centre de transfer tehnologic
Intensificarea activitatii centrelor de Valoarea surselor financiare atrase la
cercetare din ASE pentru asigurarea nivel de centru de cercetare
resurselor financiare care sa contribuie la
imbunatatirea logisticii pentru cercetare
2.6 Dezvoltarea revistelor stiintifice ale ASE | Sprijinirea revistelor stiintifice ale ASE in Numarul de reviste stiintifice ale ASE

vederea indexarii in noi baze de date
internationale si cresterii indicatorilor
scientometrici

sprijinite anual
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

3. | Crearea si dezvoltarea
retelelor transnationale de
cooperare in zona cercetarii
stiintifice de excelenta
impreuna cu universitati de
prestigiu de la nivel
international si cresterea
vizibilitatii si recunoasterii
stiintifice a ASE pe plan
european si mondial

3.1 Dezvoltarea de retele integrate de Integrarea ASE in retele internationale de Numarul de participari la retele
cooperare si colaborare in zona colaborare in domeniul cercetarii stiintifice internationale de cercetare
cercetarii stiintifice de excelentd cu de excelentda
cercetatori din universitdfi de prestigiu la | pozyoltgrea de noi parteneriate in domeniul | Numdrul si structura parteneriatelor in
nivel national si international cercetdrii cu universitdti de prestigiu din tard | cercetare pe tipuri de universitdti
si din strdaindtate
Intensificarea colaborarii centrelor de Numarul contractelor de colaborare ale
cercetare din ASE cu centre similare din centrelor de cercetare din ASE
cadrul universitatilor partenere din tara si
din strainatate
Construirea de echipe mixte nationale i Numdarul de profesori §i cercetatori
internationale de cercetare in cadrul strdini atrasi in proiectele de cercetare
proiectelor de cercetare ale ASE
3.2 Cresterea rolului Institutului de Revigorarea la nivel intern institutional in Numarul evenimentelor de diseminare
Cercetari Avansate al ASE in realizarea cadrul ASE a Institutului de Cercetari a informatiilor despre Institutul de
de proiecte de cercetare de excelentd Avansate si crearea, in structura acestuia, a | Cercetari Avansate al ASE
unui colectiv de specialisti care sd asigure Existenta colectivului specializat in
sprijin in redactarea de proiecte de cercetare | redactarea de propuneri de proiecte
si consultantd in acest domeniu Numarul de membri din colectiv
Realizarea de parteneriate cu institute de Numdarul parteneriatelor de cercetare
cercetare similare de prestigiu la nivel incheiate de Institutul de Cercetari
international Avansate
3.3 Realizarea de echipe mixte nationale si Inscrierea cercetdtorilor din ASE in baze de Inventarul bazelor de date cu
internationale de cercetare in cadrul date ale cercetatorilor la nivel international | cercetatori existente la nivel national §i
proiectelor de cercetare international
Numarul de cercetatori din cadrul ASE
prezenti in baze de date cu cercetdatori
Continuarea sprijinului institutional pentru Numarul de proiecte de cercetare cu
participarea in echipe mixte internationale echipe mixte la nivel international
de cercetare
34 Cresterea numadrului de participari la Includerea in planul de cercetare doctorala Numdarul de studenti doctoranzi

mobilitatile internationale pentru stagii
de cercetare la universitati si institute de
cercetare din strdindtate pentru

pentru studentii doctoranzi de la buget,
invatamdnt cu frecventd, a obligativitatii
desfasurarii unui stagiu de cercetare
doctorald in cadrul unei universitdti

(Erasmus)
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

personalul implicat in cercetare §i pentru
studenti cercetdtori

partenere (folosirea finantarii destinate
mobilitatilor Erasmus +)

Atragerea de fonduri nationale si europene
pentru finantarea stagiilor de cercetare ale
personalului implicat in activitati de
cercetare la universitati si institute de
cercetare din strdindtate

Numarul de stagii de cercetare la
universitati §i institute de cercetare din
strdindtate, finantate din fonduri
externe ASE

35 Cresterea reputatiei ASE pentru Diseminarea extinsa a rezultatelor cercetarii | Evidenta modalitatilor de diseminare
activitatea de cercetare-dezvoltare, stiintifice astfel incdt acestea sa contribuie la | (publicatii, participari la conferinte,
pentru a facilita cooperari la nivel amplificarea interesului posibililor parteneri | parteneriate de cercetare etc.)
international pentru proiecte i activitati comune in

domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii

Elaborarea de articole, studii si lucrari Numarul de lucrari stiintifice in
stiintifice in colaborare cu autori din cadrul | coautorat cu parteneri straini publicate
universitatilor partenere si publicarea lor in | in Clarivate Alalytics si Scopus in
reviste din domeniu (Clarivate Analytics si quartilele Q1 si Q2

Scopus in special in quartilele Q1 si Q2)

3.6 Imbunatatirea continud a pozitiei ASE in | Identificarea criteriilor care nu sunt Numarul de premii pentru lucrari
cadrul clasificarilor internationale in indeplinite sau sunt partial indeplinite §i stiintifice publicate in reviste Clarivate
special in cadrul celor care au in vedere | adoptarea unor masuri pentru amplificarea Analytics si Scopus din quartilele Q1 si
realizarile stiinfifice gradului de indeplinire a acestora Q2

3.7 Intensificarea diseminarii rezultatelor Cresterea nivelului finantarii pentru Numarul de finantari pentru
cercetarii acoperirea integrala a cheltuielilor aferente | participarile la conferinte

participarii la conferinte internationale de internationale

prestigiu Numarul de publicatii rezultate ca
urmare a participarii la conferinte
internationale

Cresterea nivelului finantdrii pentru Numarul de lucrari stiintifice pentru

acoperirea integrald a taxelor de publicare care s-a finantat taxa de publicare

pentru lucrari stiintifice in publicatii de

prestigiu

3.8 Organizarea de conferinte internationale | Consolidarea si dezvoltarea conferintei Numarul total de participanti la
in cadrul ASE si cresterea gradului de internationale a ASE (International conferinta ICESS
participare internationald Conference on Economics and Social Numdrul de participanti din strdindtate

Sciences — ICESS) la conferinta ICESS
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

Consolidarea si cresterea gradului de
participare internationald pentru toate
conferintele organizate de facultatile din ASE

Numdarul de participanti din strdindtate
la conferintele organizate de facultafile
ASE

4. | Stimularea inovarii si 4.1 Abordarea cu prioritate a unor teme Permanentizarea competitiei de proiecte pe Numarul anual de proiecte finantate de
afirmarea ASE ca pol de de cercetare care sa raspunda teme cerute si finantate de mediul ASE pe teme propuse de mediul
solutii fundamentate problemelor ridicate de mediul economico-social economico-social
stiintific pentru problemele economico-social Valoarea proiectelor finantate de ASE
majore ale mediului pe teme propuse de mediul economico-
economico-social social
Cresterea gradului de implicare a firmelor in | Numarul anual de proiecte finantate de
finantarea proiectelor cu teme propuse de mediul economico-social
acestea
4.2 Promovarea cercetdrii axate pe Realizarea de proiecte de cercetare de catre | Numarul de proiecte de cercetare
interdisciplinaritate si echipe mixte din perspectiva domeniilor de interdisciplinare
transdisciplinaritate specializare
Stabilirea si sprijinirea temelor Procentul proiectelor de cercetare
interdisciplinare de cercetare si inovare interdisciplinare (ca numar si ca
relevante la nivel international, cu valoare) in totalul proiectelor de
implicarea personalului universitatii care are | cercetare ale ASE
rezultate foarte bune in cercetare
5. | Consolidarea excelentei in 5.1 Consolidarea si dezvoltarea cercetarii in | Realizarea de activitdti de cotuteld a Numdarul de teze de doctorat in cotuteld

cercetare stiintifica si
inovare la nivelul studiilor
universitare de doctorat si
formarea tinerilor cercetatori

cadrul scolilor doctorale prin

promovarea colaborarilor internationale,

atat la nivelul programelor de doctorat,
cat §i la nivelul cercetarilor individuale
ale doctoranzilor

activitatilor de doctorat cu profesori din
universitati sau centre de cercetare din alte
fari

internationald

Incurajarea participarii doctoranzilor la
activitatea de cercetare din cadrul
proiectelor de cercetare §i diseminarea
rezultatelor cercetarilor individuale la
conferintele organizate de ASE sau la
conferinte internationale si in reviste
recunoscute pe plan international (indexate
Web of Science)

Numarul de participari ale
doctoranzilor in cadrul proiectelor de
cercetare

Numarul de participari ale
doctoranzilor la conferinge
internationale

Numarul de articole ale doctoranzilor
publicate in reviste indexate Web of
Science
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CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

Invitarea unor personalitati in domeniul
stiintelor economice i juridice pentru
sustinerea unor prelegeri in cadrul
conferintelor si al activitatilor desfasurate la
nivelul scolilor doctorale, din tard sau din
strdindtate, in vederea creadrii premiselor
dezvoltarii de proiecte comune de cercetare

Numarul de profesori invitati la scolile
doctorale

Incurajarea realizarii si sustinerii tezelor de
doctorat intr-o limba de circulatie
internationald

Numdarul de teze de doctorat sustinute
intr-o limba de circulatie internationald

5.2 Incurajarea mobilitatii internationale a Sustinerea financiara suplimentard a Numarul de studenti doctoranzi plecati
doctoranzilor si incheierea de acorduri doctoranzilor pentru realizarea de mobilitati | in mobilitate
de mobilitate cu universitati din internationale
strainatate

5.3 Atragerea celor mai buni studenti Incadrarea studentilor doctoranzi, admisi la | Numdrul de studenti doctoranzi

doctoranzi in centrele de
cercetare/departamentele ASE, prin
Incadrarea acestora ca asistenti de
cercetare/asistenti universitari

invatamant cu frecventd, buget, cu bursa ca
asistenti de cercetare sau asistenti
universitari, in cadrul centrelor de
cercetare/departamentelor ce apartin
facultatilor care au in structurd scoala
doctorala

incadrati ca asistenti de cercetare
Numarul de studenti doctoranzi
incadrati ca asistenti universitari
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2.4 Resurse

Principalele categorii de resurse detinute si utilizate de ASE pentru implementarea
prezentei strategii de cercetare sunt urmatoarele: resurse umane, informationale si financiare.

Resurse umane

Conform Strategiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada
2020-2030, se urmareste cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai
ales, international a ASE si recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor cu contributii
deosebite 1n acest domeniu, dezvoltarea retelelor integrate de cooperare in zona cercetarii
stiintifice de excelenta cu cercetdtori din cadrul unor universititi de prestigiu la nivel
international, cresterea gradului de interconectare internationala si integrare in retele de
cercetare de excelenta, crearea unui cadru adecvat pentru desfasurarea cercetarii stiintifice, prin
asigurarea infrastructurii durabile a procesului de cercetare si inovare stiintifica, asigurarea
conformitatii cu Strategia Europa 2020 privind excelenta in cercetare si implementarea
strategiei de resurse umane pentru cercetdtori, diversificarea surselor de finantare pentru
activitatea de cercetare stiintifica prin integrarea mai intensa a surselor publice cu cele private,
sprijinirea si consolidarea activitatii de cercetare stiintifica, astfel Incat aceasta sa contribuie,
in mod semnificativ, la cresterea vizibilitatii internationale a ASE, stimularea inovarii si
afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele majore ale mediului
economico-social.

Referitor la capitalul uman, obiectivul principal este cresterea implicarii si
responsabilitatii tuturor membrilor comunitatii universitare care sd contribuie la obtinerea
urmatoarelor rezultate: dezvoltarea ASE ca model european institutional de cultura
organizationald centrata pe atragerea, punerea in valoare si dezvoltarea capitalului uman si
dezvoltarea si consolidarea unei culturi organizationale a excelentei. In ceea ce priveste
personalul academic, se urmareste consolidarea si dezvoltarea competentelor personalului
didactic 1n cercetare si dezvoltarea si consolidarea cooperarii intra- si interdepartamentale,
interinstitutionale si a cooperdrii la nivel national si international. Crearea posturilor de
cercetare reprezinta un suport pentru cresterea importantei cercetarii in cadrul universitatii.

Pentru studenti, in vederea dezvoltarii lor academice si personale intr-o maniera
integrata, care sa permita punerea in valoare a intregului lor potential, se pot desfasura activitati
de cercetare in cadrul cercurilor stiintifice organizate la nivelul facultatilor si in centrele de
cercetare.

Este de asteptat ca, in perioada urmatoare, Alumni sa fie implicati activ in activitatile
de cercetare ale institutiei.

Relatiile cu mediul socio-economic prevad integrarea procesului educational si a celui

......

romanesti si la dezvoltarea unor legaturi puternice cu mediul socio-economic, care sd permita
adaptarea ofertei educationale pentru domeniul cercetarii si consultantei.
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In activitatea de cercetare din ASE sunt implicate cadrele didactice din ASE,
doctoranzii, postdoctoranzii si cercetatorii. Evolutia resurselor umane implicate in activitatea
de cercetare este prezentata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2 Resurse umane implicate in activitatea de cercetare

N ANl o017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
crt. | Resurse umane
1 | Cadre didactice/cercetatori, din care: 762 757 764 758 756 753
Numair de conducatori de doctorat 190 204 206 212 208 225
2 Doctoranzi 972 927 936 967 955 952
3 | Postdoctoranzi - 33 54 61 39 57

Sursa: Rapoartele anuale ale Rectorului ASE privind starea universitatii.

Resurse informarionale

Misiunea, valorile si obiectivele Academiei de Studii Economice din Bucuresti sunt
provocate de contextul actual si de accelerarea transformarilor digitale intr-un mediu
competitiv. Resursele informationale ale universitatii, corespunzatoare statutului de
universitate de cercetare avansata si de educatie, sunt reprezentate de totalitatea datelor si
cunostintelor disponibile, precum si de tehnologia pusa la dispozitia comunitatii academice.

Resursele informationale implicite le regasim reprezentate prin aportul resursei umane
de la nivelul ASE Bucuresti, avand in vedere cunostintele teoretice si know-how-ul cadrelor
didactice titulare si asociate, cercetatorilor, doctoranzilor si studentilor. Acestea sunt implicate
in procesul de construire si diseminarea cunoasterii, precum si de formare a profesionistilor ce
vor activa Intr-0 multitudine de sectoare de activitate.

Biblioteca Academiei de Studii Economice din Bucuresti dispune de resurse
informationale si de documentare necesare sustinerii procesului de invatamant si de cercetare-
dezvoltare si inovare. Alaturi de bogatul fond de carte tiparita disponibil in Biblioteca
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, aflat in continua dezvoltare, incluzind si cartile
publicate la Editura ASE, Academia de Studii Economice din Bucuresti ofera acces la multiple
resurse electronice, respectiv la platforme cu reviste si jurnale full-text, platforme bibliografice
si bibliometrice, arhive, carti electronice, dar si la serviciul acces mobil la resursele electronice
disponibile anual: ScienceDirect Freedom Collection (la 2.030 de reviste de specialitate cu text
integral, din care 1.456 de reviste cotate ISI, continut multidisciplinar), ProQuest Central
(22.360 de titluri periodice, dizertatii, ziare, rapoarte, documente, continut multidisciplinar),
Emerald Management (200 de jurnale din domenii economice: management, marketing,
finante-banci, resurse umane, afaceri etc. si din domeniile cercetare si educatie), Clarivate
Analytics (Thomson ISI), Scopus, arhive Elsevier si Clarivate Analytics.

De asemenea, universitatea noastra asigura accesul la noi platforme de reviste si/sau
suplimentarea accesului la platformele de date abonate in beneficiul membrilor comunitatii
academice (de ex.: acces la platformele JStor — Business Collection III & IV si Euromonitor
Passport, Bloomberg Finance sau Thomson Reuters Eikon for students). Un reper numeric al

21



Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2022-2030)

unei parti din resursele informationale oferite comunitatii universitare de catre ASE Bucuresti
ar fi fondul bibliotecii la finele anului 2020 (atat cel curent de circulatie, cat si accesul online
la BDI), ce totaliza 107.862 volume, in crestere cu 5.862 volume (print si electronic), valoare
ce reprezinta 5,74% din fondul curent de circulatie de 102.000 de volume existent in anul
precedent.

Editura ASE ofera la randul ei resurse informationale valoroase, publicand anual carti
cu caracter educational si stiintific, destinate publicului studios (studenti, masteranzi,
doctoranzi, cercetatori, cadre didactice, specialisti interesati din mediul de afaceri), disponibile
prin intermediul Librariei ASE, dar si in magazinul virtual gazduit de web site-ul editurii.
Academia de Studii Economice din Bucuresti editeaza, de asemenea, 28 de reviste stiintifice
indexate n baze de date internationale cu regim open access, publicatii periodice studentesti,
precum si volume care contin studii prezentate in cadrul conferintelor internationale sustinute
de facultatile universitatii, publicate in format tiparit si/sau electronic.

Parteneriatele internationale ale universitatii 1i permit participarea activa la retele si
asociatii internationale relevante pentru domeniul studiilor universitare economice. Aderarea
universitatii la prestigioase asociatii academice va deschide noi oportunitati pentru dezvoltarea
si consolidarea pozitiei universitatii atat la nivel national, cat si international. Reteaua
universitatilor din capitalele europene UNICA — Network of Universities from the Capitals of
Europe (unica-network.eu), precum si AACSB — The Association to Advance Collegiate
Schools of Business sunt parteneriate recente ce legitimeaza prestigiul si recunoasterea de care
se bucura ASE Bucuresti la nivelul Romaniei si in regiune.

Resurse informationale sunt create de ASE Bucuresti inclusiv prin participarea la
evenimente de anvergura pe piata educationala.

Cercetarea stiintificd de la nivelul universitatii prin activitdti intreprinse de cadre
didactice, cercetatori, doctoranzi si studenti intregesc resursele informationale ale ASE
Bucuresti. Directia Managementul Cercetarii si Inovarii gestioneaza aceste resurse valoroase
ale universitatii (https://dmci.ase.ro).

La nivelul ASE Bucuresti se asigura vizibilitatea resurselor informationale, oferindu-se
acces echitabil si nediscriminatoriu la acestea in vederea indeplinirii obiectivelor manageriale
si a misiunii universitatii. Functionalitatea resurselor este reflectata prin buna desfasurare a
proceselor de la nivelul universitatii corespunzatoare statutului sau de universitate de cercetare
avansatd si educatie. Dezvoltarea, actualizarea, completarea si reinnoirea resurselor
informationale ale ASE Bucuresti sunt obiectivele principale ale universitatii pentru a raspunde
dinamicii cerintelor procesului educational si de cercetare de la nivelul comunitatii cu impact
asupra societatii, in ansamblul ei.

Resurse financiare

Resursele financiare disponibile la nivelul universitatii pentru implementarea strategiei
de cercetare se regasesc in primul rand la capitolul de venituri intitulat ,,Venituri din activitatea
de cercetare” 1n bugetul si executia bugetard a ASE. Valoarea totala a acestor venituri pentru
perioada 2017-2020 se prezinta conform datelor din Tabelul nr. 3.
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Tabelul nr. 3 Evolutia veniturilor din activitatea de cercetare

An 2017 2018 2019 2020
;/eeg'etr‘igtgﬁg acetii)"itatea 1.858.666 3.073.847 4.993.897 3.842.984
g’loen'(oi\esréa((i’/r;)total venituri 0,61 1.36 157 118
;ﬁg:;:u”;?g;‘éﬂc ftulart (i) 2.445,6 4.044,5 6.570,9 5.056,5

Sursa: Valorile sunt preluate din Raportul Anual al Rectorului ASE pentru anii 2017, 2018, 2019 si 2020.

Se observa o crestere in decursul perioadei analizate, veniturile din activitatea de
cercetare practic dublandu-se in anul 2020, fatd de anul 2017, cel mai bun an fiind 2019, cu
circa 5 milioane de lei venituri din cercetare. Platile aferente activitatii de cercetare prezinta o
mica abatere (pozitiva sau negativa) fata de valoarea veniturilor.

O parte a resurselor financiare destinate activitatii de cercetare sunt utilizate pentru
stimularea productiei stiintifice, ceea ce inseamna ca sunt resurse cu potential ridicat de crestere
a cantitatii si calitatii publicatiilor. Conform procedurii interne de premiere (actualizata
periodic) sunt premiate articolele publicate in reviste situate in quartilele Q1 si Q2 potrivit
AIS/SRI/IF in WoS si in zonele S1 si S2 in Scopus. ASE acorda o suplimentare a sumei pentru
lucrarile care au coautorii din strainatate.

Se impune cresterea resurselor financiare atrase pentru activitatea de cercetare, pentru
sustinerea indeplinirii obiectivelor strategice. Astfel, initiativele de atragere de resurse
financiare pentru cercetare pot viza:

e atragerea de resurse financiare direct legate de activitatea de cercetare, prin cdstigarea
competigiilor naionale si internationale;

e atragerea de resurse financiare care sa contribuie, direct si indirect, la sprijinirea
cercetarii, in special prin contributia la dezvoltarea resurselor umane si/sau
informarionale;

e Cresterea valorica si procentuald a resurselor financiare atrase din mediul privat pentru
cercetare, pentru diversificarea surselor atrase si dezvoltarea bazei de cercetare;

e Obtinerea unor sume mai consistente din fondul special destinat de catre Ministerul
Educatiei pentru cercetare, fond intrat in vigoare incepand cu anul 2021.

2.5 Avantaj competitiv

Avantajul competitiv generat ca urmare a implementarii strategiei ASE in domeniul
cercetdrii se va manifesta pe trei planuri, si anume:

e experienta dobanditd prin participarea in echipe mixte de cercetare cu reputatie
internationala va facilita implementarea unor proiecte de cercetare care sa contribuie, in mod

! Pe baza unui numir mediu de 760 de cadre didactice titulare (conform Raportului Anual al Rectorului ASE,
2017, 2018, 2019, 2020).

23


https://www.ase.ro/ase_responsive/Raport_Rector/Raport_rector_2017.pdf
https://www.ase.ro/ase_responsive/Raport_Rector/Raport_rector_2018.pdf
https://www.ase.ro/ase_responsive/Raport_Rector/Raport_rector_2019.pdf
https://www.ase.ro/ase_responsive/Raport_Rector/Raport_rector_2020.pdf

Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2022-2030)

real, la rezolvarea unor probleme ale economiei si societatii contemporane si la dezvoltarea
cunoasterii in domeniul economic;

imbunatatirea constanta a pozitiei ASE in clasamentele internationale, care se va realiza ca
urmare a implementarii principalelor optiuni strategice cu privire la activitatea de cercetare-
dezvoltare si inovare;

consolidarea statutului Academiei de Studii Economice din Bucuresti ca pol al cercetarii de
excelenta in stiinte economice 1n raport cu alte universitati/facultati de profil din Romania,
dar si din sud-estul Europei.

Avantajul competitiv obtinut de Academia de Studii Economice din Bucuresti ca

urmare a implementarii strategiei proprii in domeniul cercetarii-dezvoltdrii si inovarii va
permite institutiei ca in viitor:

sa devind mult mai vizibila si mai atractiva pentru procesul de realizare a consortiilor
formate din universitati/institute la nivel european, dar si global prin reputatia cadrelor
didactice/cercetatorilor, dar si prin prestigiul rezultatelor centrelor proprii de cercetare;

sa creasca atractivitatea carierei in cercetare pentru tineri, devenind o institutie reper pe plan
international pentru diferite arii de cercetare din domeniul stiintelor economice, dar si al
altor stiinte socio-umane.

Implementarea strategiei de cercetare a Academiei de Studii Economice va permite

institutiei consolidarea pozitiei de lider national al cercetarii economice si crearea premiselor
pentru statutul de universitate reper al cercetarii economice din sud-estul Europei.
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CAPITOLUL 3

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE CERCETARE

3.1 Contextul implementarii strategiei

Implementarea strategiei este conditionata de evolutiile contextuale la nivelul cercetarii
din Uniunea Europeand, din Romaénia, precum si de cele din Academia de Studii Economice
din Bucuresti. Contextul european al implementdrii strategiei de cercetare a ASE va fi marcat
de noul program ,,Horizon Europe” ce dispune de un buget de 95,5 miliarde de euro pentru
perioada 2021-2027. Acesta include 5,4 miliarde de euro din instrumentul NextGenerationEU,
in special pentru a sprijini redresarea verde si digitald in urma crizei provocate de pandemia
de COVID-19. ,,Horizon Europe” sprijina o structura incluziva care extinde colaborarea si
imbunatateste sistemele de cercetare si inovare de pe intreg continentul.

Implementarea strategiei ASE se va realiza in contextul unor masuri de reforma vizate
de autoritatile din Romania. Reformele vizate sunt: transparentizare legislativa, debirocratizare
si simplificare procedurala destinate mediului de afaceri; rationalizarea guvernantei in
domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii, cu rolul de a clarifica si a optimiza guvernanta
sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare din Romania; reforma carierei de cercetator, cu
scopul de a spori atractivitatea carierei de cercetare si performanta cercetdtorilor; consolidarea
cooperdrii dintre mediul de afaceri si cel de cercetare; sprijin pentru integrarea organizatiilor
de cercetare, dezvoltare si inovare din Romania in Spatiul european de cercetare.

Existd la nivel institutional o serie de premise favorabile implementdrii strategiei in
perioada 2022-2030, dintre care mentionam: asigurarea managementului cercetarii stiintifice
din universitate de catre prorectorul responsabil cu cercetarea, dezvoltarea si inovarea care
coordoneazd Directia Managementul Cercetarii si Inovdrii; existenta unor programe de
doctorat si a unei politici de dezvoltare a competentelor de cercetare ale tinerilor care asigura
un cadru adecvat atragerii de resurse umane valoroase in activitatea de cercetare stiintifica;
o experientd semnificativd la nivel institutional in privinta atragerii finantarilor pentru
activitatea de cercetare si deruldrii proiectelor de cercetare; asigurarea accesului cercetatorilor
la resursele informationale necesare activitatii de cercetare si tendinta universitatii de a creste
stiintifica; un amplu efort de diseminare, publicare si valorificare a rezultatelor cercetarii care
este motivat printr-o procedura operationala specifica.

3.2 Graficul calendaristic al implementarii strategiei

Graficul calendaristic al implementarii strategiei este prezentat in Tabelul nr. 4.
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Tabelul nr. 4 Graficul calendaristic al implementirii strategiei

al 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Etapa / actiunea

Etapa 1 — Pregatirea implementarii strategiei

A.1.1 Organizarea consultarii publice online pentru prezentarea si
dezbaterea formei finale a strategiei

A.1.2 Aprobarea Strategiei in senatul universitar

A.1.3 Pregitirea climatului pentru implementarea strategiei

Etapa 2 — Implementarea optiunilor strategice

A.2.1 Recrutarea de resurse umane valoroase pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare

A.2.2 Dezvoltarea capacitatii de cercetare-dezvoltare a personalului
prezent implicat in activitatea de cercetare

A.2.3 Dezvoltarea competentelor de cercetare ale studentilor de la
programele de licentd, masterat si doctorat si stimularea
participarii acestora in echipe mixte de cercetare
interdisciplinara

A.2.4 Crearea unei culturi orientata spre cercetare la nivel
institutional

A.2.5 Stimularea si finantarea participarii personalului implicat in
activitati de cercetare la training-uri in domeniul cercetarii
(metode de cercetare, elaborarea de articole stiintifice etc.)

A.2.6 Promovarea unei abordari de cercetare in echipe

A.2.7 Recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor care au
contributii deosebite in cercetare

A.2.8 Dezvoltarea infrastructurii ca suport administrativ pentru
cercetare

A.2.9 Dezvoltarea infrastructurii informationale si de informatii si
cunostinte pentru cercetare
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. B 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Etapa / actiunea

A.2.10 Asigurarea surselor de finantare pentru cercetare

A.2.11 Dezvoltarea infrastructurii fizice pentru cercetare

A.2.12 Dezvoltarea revistelor stiintifice ale ASE

A.2.13 Dezvoltarea centrelor de cercetare in ASE

A.2.14 Dezvoltarea de retele integrate de cooperare si colaborare in
zona cercetarii stiintifice de excelenta cu cercetatori din
universitati de prestigiu la nivel national si international

A.2.15 Cresterea rolului Institutului de Cercetari Avansate al ASE
in realizarea de proiecte de cercetare de excelentd

A.2.16 Realizarea de echipe mixte nationale si internationale de
cercetare in cadrul proiectelor de cercetare

A.2.17 Cresterea numarului de participari la mobilitatile
internationale pentru stagii de cercetare la universitati si
institute de cercetare din straindtate pentru personalul
implicat in cercetare si pentru studenti cercetatori

A.2.18 Cresterea reputatiei ASE pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare, pentru a facilita cooperari la nivel international

A.2.19 Implementarea strategiei europene de resurse umane pentru
cercetatori

A.2.20 imbunititirea continua a pozitiei ASE in cadrul
clasificarilor internationale, in special in cadrul celor care au
in vedere realizarile stiintifice

A.2.21 Intensificarea diseminarii rezultatelor cercetarii

A.2.22 Organizarea de conferinte internationale in cadrul ASE si
cresterea gradului de participare internationald

A.2.23 Abordarea cu prioritate a unor teme de cercetare care sa
raspunda problemelor ridicate de mediul economico-social

A.2.24 Promovarea cercetarii axate pe interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate
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. il 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Etapa / actiunea

A.2.25 Pregatirea managerilor proiectelor de cercetare

A.2.26 Dezvoltarea retelei de parteneriate de cercetare cu mediul
economic

Notd: in urma evaludrilor intermediare, unele actiuni din etapa a doua vor putea fi reprogramate in functie de disponibilitatea resurselor si de gradul de indeplinire a obiectivelor
strategice.
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3.3 Actori institutionali si responsabilitati in implementarea strategiei

In elaborarea si implementarea strategiei sunt implicati, cu multiple responsabilititi,
o serie de actori institutionali, cum ar fi: rectorul, prorectorul responsabil cu cercetarea,
dezvoltarea si inovarea; Directia Managementul Cercetarii si Inovarii, alti prorectori si alte
directii din ASE care participd la implementarea optiunilor strategice si la alocarea resurselor
pentru acestea.

In cadrul Academiei de Studii Economice, actorii principali care au responsabilitati
legate de cercetare sunt urmatorii: prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica, dezvoltarea
si inovarea; directorul CSUD; directorii scolilor doctorale si postdoctorale, directorii centrelor

de cercetare stiintifica (Tabelul nr. 5).

Tabelul nr. 5 Actorii institutionali responsabili pentru implementarea strategiei

Etapa / actiunea

Actori institutionali responsabili pentru implementare

Etapa 1 — Pregitirea implementirii strategiei

A.1.1 Organizarea consultarii publice online-pentru
prezentarea si dezbaterea formei finale a strategiei

Rectorul ASE
Echipa proiectului de elaborare a strategiei

A.1.2 Aprobarea strategiei in Senatul Universitar

Senatul Universitar (Comisia 2)

A.1.3 Pregatirea climatului pentru implementarea
strategiei

Prorector cercetare, dezvoltare si inovare
Directia Managementul Cercetarii si Inovarii

Etapa 2 — Implementarea optiunilor strategice

A.2.1 Recrutarea de resurse umane valoroase
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

Prorector managementul resurselor umane si fondurilor
europene

Directia Resurse Umane

Scoala Doctorala

Decani

Directori Departamente

Managerii proiectelor de cercetare

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

A.2.2 Dezvoltarea capacitatii de cercetare-dezvoltare,
a personalului prezent implicat in activitatea
de cercetare

Prorector cercetare, dezvoltare si inovare

Prorector managementul resurselor umane si fondurilor
europene

Directia Resurse Umane

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii

Scoala Doctorala

Centrele de cercetare

A.2.3 Dezvoltarea competentelor de cercetare
ale studentilor de la programele de licentd, masterat
si doctorat si stimularea participarii acestora
in echipe mixte de cercetare interdisciplinara

Prorector cercetare, dezvoltare si inovare

Prorector managementul resurselor umane si fondurilor
europene

Directia Resurse Umane

Decani

Scolile Doctorale

Managerii proiectelor de cercetare;

A.2.4 Crearea unei culturi orientate spre cercetare la nivel
institutional

Consiliul de Administratie
Decani

Directori Departamente
Institutul de Cercetari Avansate
Centre de cercetare

Directia Resurse Umane

A.2.5 Stimularea si finantarea participarii personalului
implicat in activitati de cercetare la training-uri in
domeniul cercetarii (metode de cercetare,
elaborarea articolelor stiintifice etc.)

Consiliul de Administratie
Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Directia Economica
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A.2.6 Promovarea unei abordari de cercetare in echipe

Decani

Directori Departamente

Centre de cercetare

Institutul de Cercetari Avansate
Directorii proiectelor de cercetare

A.2.7 Recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor
care au contributii deosebite in cercetare

Consiliul de Administratie

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Directia Economica

Directia Resurse Umane

A.2.8 Dezvoltarea infrastructurii suport administrativ
pentru cercetare

Prorector dezvoltarea infrastructurii informationale si
logistica
Directia Managementul Cercetarii si Inovarii

A.2.9 Dezvoltarea infrastructurii informationale
si de informatii si cunostinte pentru cercetare

Directia Biblioteca
Directia Managementul Cercetarii si Inovarii Institutul
de Cercetdri Avansate

A.2.10 Asigurarea surselor de finantare pentru cercetare

Prorector managementul economico-financiar
Directia Economicd

A.2.11 Dezvoltarea infrastructurii fizice pentru cercetare

Consiliul de Administratie

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Directia Achizitii publice

Institutul de Cercetari Avansate

A.2.12 Dezvoltarea revistelor stiintifice ale ASE

Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Editura ASE
Redactorii sefi ai revistelor stiintifice ale ASE

A.2.13 Dezvoltarea centrelor de cercetare in ASE

Decan
Directori Departamente
Centre de cercetare

A.2.14 Dezvoltarea de retele integrate de cooperare si
colaborare in zona cercetdrii stiintifice de
excelentd cu cercetatori din universitati de
prestigiu la nivel national si international

Prorector relatii internationale

Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Directia Relatii Internationale

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Institutul de Cercetari Avansate

Centre de cercetare

A.2.15 Cresterea rolului Institutului de Cercetari
Avansate al ASE in realizarea de proiecte de
cercetare de excelenta

Institutul de Cercetari Avansate

A.2.16 Realizarea de echipe mixte nationale si
internationale de cercetare 1n cadrul proiectelor de
cercetare

Prorector relatii internationale

Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Directia Relatii Internationale

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Centre de cercetare

A.2.17 Cresterea numarului de participari la mobilitatile
internationale pentru stagii de cercetare la
universitati si institute de cercetare din strainatate
pentru personalul implicat in cercetare si pentru
studenti cercetatori

Prorector relatii internationale
Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Directia Relatii Internationale

A.2.18 Cresterea reputatiei ASE pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare, pentru a facilita cooperari la
nivel international

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Centre de cercetare
Directia Relatii Internationale

A.2.19 Implementarea strategiei europene de resurse
umane pentru cercetdtori

Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Prorector managementul resurselor umane si al fondurilor
europene

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii

A.2.20 Cresterea pozitiei ASE in cadrul clasificarilor
internationale, in special in cadrul celor care au in
vedere realizarile stiintifice

Prorector relatii internationale

Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Directia Relatii Internationale

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Decani

A.2.21 Intensificarea diseminarii rezultatelor cercetarii

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Manageri proiecte de cercetare
Centre de cercetare
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A.2.22 Organizarea de conferinte internationale in cadrul
ASE si cresterea gradului de participare
internationald

Decani
Directori departament
Centre de cercetare

A.2.23 Abordarea cu prioritate a unor teme de cercetare
care s raspunda problemelor ridicate de mediul
economico-social

Prorector relatii cu mediul economico-social si viata
studenteasca

Directia Relatii cu Mediul de Afaceri

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
Directori proiecte de cercetare

Centre de cercetare

A.2.24 Promovarea cercetarii axate
pe interdisciplinaritate si transdisciplinaritate

Centre de cercetare
Directori proiecte de cercetare

A.2.25 Pregatirea managerilor proiectelor de cercetare

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii

A.2.26 Dezvoltarea retelei de parteneriate de cercetare
cu mediul economic

Prorector relatii cu mediul economico-social si viata
studenteasca

Prorector cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
Decani

Institutul de Cercetari Avansate

Centre de cercetare

Implementarea strategiei este un proces de lungd duratd care trebuie sa antreneze
nu doar compartimentele direct responsabile de anumite activitati, ci si ansamblul personalului
institutiei, astfel incat, la finalul orizontului temporal 2022-2030, Academia de Studii
Economice din Bucuresti sa devind unul din vectorii cei mai importanti ai cercetarii la nivel

national si european.
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